


  

ϱϯ�WĞǁƚĞƌĞƌƐ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�DĞĂĚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ 

'h/���WZ/����-��άϴϮϱ͕ϬϬϬ 

��ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ϰ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƚŽǁŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�DĞĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ� 

ǀĞƌƐĂƟůĞ� ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕� ƐŝƫŶŐ� ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶͬĚŝŶŝŶŐ� ƌŽŽŵ͕�ŐĂƌĚĞŶ� ƌŽŽŵ͕� ƚǁŽ�ƵƟůŝƚǇ� ƌŽŽŵƐ͕� ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�

ŇŽŽƌ�ǁ͘Đ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ� ŝƐ�ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ďĂƚŚͬƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ���

ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ďĂƚŚͬƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚǁŽ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ� 

ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘��ůů�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

,ĂƌĚǁŽŽĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ĂůůǁĂǇ��-��ϭϴ͛ϳ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�;ϱ͘ϲϲŵͿ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕� 

ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�

ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 

^ŝƫŶŐ�ZŽŽŵ��-��ϭϰ͛ϭϭ�ǆ�ϭϰ͛ϳ�;ϰ͘ϱϱŵ�ǆ�ϰ͘ϰϱŵͿ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ƐĂƐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚƵƩĞƌƐ͕�ĐĞŶͲ

ƚƌĂů�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ƚŽ�

ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 



<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ���-��ϮϮ͛ϭ�ǆ�ϭϰ͛ϲ�;ϲ͘ϰϯŵ�ǆ�ϰ͘ϰϮŵͿ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďĞƐƉŽŬĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�

ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�

ĚƌĂŝŶĞƌ͘�ZĂŶŐĞŵĂƐƚĞƌ�ƐƚǇůĞ�ŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂů� 

ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�

ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 

 

hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵ͗ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�

ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ��ƵƚůĞƌ�ƐŝŶŬ͘�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƵŵďůĞ�ĚƌǇĞƌ͕�

ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ďŽŝůĞƌ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ� 

ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

 



 
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ĂƌĚĞŶ�ZŽŽŵ��-��ϭϯ͛ϰ�ǆ�ϲ͛ϵ�;ϰ͘Ϭϲŵ�ǆ�Ϯ͘ϬϲŵͿ 

KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ��-��KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ůĂƌŐĞ�ůĂŶƚĞƌŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂďŽǀĞ͕�ƚǁŽ�

ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

^ƚƵĚǇ��-��ϭϬ͛ϵ�ǆ�ϳ͛ϭϭ�;ϯ͘Ϯϴŵ�ǆ�Ϯ͘ϰϭŵͿ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ� 

ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵ͗ 

KĂŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�

ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘ 

 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ��ůŽĂŬƌŽŽŵ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ͕�

ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

 



 

^ĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ��ƌĞĂ͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ůŽŌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƚĞŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 

 
�ĞĚƌŽŽŵ�Ϯ��-��ϭϮ͛ϳ�ǆ�ϭϮ͛ϲ�;ϯ͘ϴϰŵ�ǆ�ϯ͘ϴϭŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ� 

ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 

�Ŷ-ƐƵŝƚĞ��ĂƚŚͬ^ŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͗ 
sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�

ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�
ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌŽŶƚ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ͕�ĐŽǀŝŶŐ�

ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϯ��-��ϭϰ͛ϰ�ǆ�ϭϬ͛ϵ�;ϰ͘ϯϳŵ�ǆ�ϯ͘ϮϴŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�
ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

^ŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�

ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ďĞůŽǁ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϰ��-��ϭϬ͛ϱ�ǆ�ϲ͛ϴ�;ϯ͘ϭϴŵ�ǆ�Ϯ͘ϬϯŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�

ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

KƵƚƐŝĚĞ͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŐŽůĂ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ 

ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ƐƚŽĐŬĞĚ�ƉůĂŶƚ�ďĞĚƐ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ďĂƌŬ�ƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĂŵƉůĞ�ƉĂǀĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ŐĂƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƉ͘ 

 

'�Z�'���-���ůĞĐƚƌŝĐ�ƌŽůůĞƌ�ĚŽŽƌ͕�ďŽĂƌĚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ 

 

�ůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�>ĂǁŶĞĚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ŝƌŽŶ�ĨĞŶĐĞ͘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  



   
  

 
 
 

 

 
ϱϯ�WĞǁƚĞƌĞƌƐ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ�DĞĂĚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϰ'Z 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕��ŚĂƌƌŝŶŐƚŽŶƐ�,ŽƵƐĞ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�Ϯ�Z� 
 
 
�ĂŶĚ�' 
 
 
^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�WĞƐƚĞůů�Θ��Ž͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
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ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
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